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DESDE 1946

CAMARCO
Camara Argentina de la Construccion
' I I I Delegacién Rosario

El Futuro no se Espera
El Futuro se Construye




— Nuestra historia

La Cdmara Argentina de la Construccion Delegacion Rosario fue

fundada un 18 de setiembre de 1946, y asi lo refleja su Acta
O Constitutiva de esa fecha que consagro al Ingeniero Emigdio Pinasco
como primer Presidente.

Desde entonces brinda servicios a sus empresas asociadas y realiza
gestiones ante organismos publicos y privados para mejorar y
jerarquizar la industria de la construccion en la region.

Primera Comision

Directiva de la Delegacion

Marc6 el inicio de una
trayectoria institucional que,
con esfuerzo y compromiso,
continiia hasta hoy.
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80 avivd condluyende junlos
Distincién otorgada por el Concejo Municipal de Rosario

El Concejo Municipal de Rosario, por intermedio del Decreto N2 69357 de la Municipalidad de Rosario del dia 23 de
abril de 2026, declara a la Delegacion Rosario de la Cdmara Argentina de la Construccion como Institucion Distinguida
de la ciudad de Rosario, en el marco de su 80° aniversario, en reconocimiento a su trayectoria institucional, su rol en la
promocion del desarrollo de infraestructura urbana y productiva, y su contribucion al fortalecimiento del sector de la
construccion en la ciudad y la region.

& [ Y—

Concejo Municipal
de Rpsario

"ROSARIO, CIUDAD AUTONOMA: afo I”

LA MUNICIFALIDAD DE ROSARIO HA SANCIONADO EL SIGUIENTE DECRETO
(N® 69.357)

Concejo Municipal

La Comblén de Culturs y Educaciin ba comsidenndo o
proyecto de Decreto presentado por las/os Concejalas/es, Maria Eugemia Schmuck, Fabrizio Fiatti, Ana Laum
Martinez, Pablo Gavira, Carolina Labayru, Alicia Pino y Damisn Pullaro, of cual expresa:

“Vistor La celebmeion del 90 aniversario de Ia CA Argenting de la Construccion y los
50" aniversario de la Delegacién Rosario, fundeda ol 18 de septiembre de 1946, y s destacada trayectoria
institucional en la dudad de Rosario, v

Considernndo: Que este aflo s corumemons ol 90 aniversario de Ia Chmara Argentina de In
Counstrucckén y los 80 afios de su Delegacion Rosario, slendo esta dltima fundada por un grupo de constructones
liderndos por el Ing. Egmidio Pinasco, constityéndose desde sun inkclos como un espacie de representackin,
arganizackin y fortalecimi del sector de la construccion en s cindad y la regién.

Que a lo large de sus ocho déondas de trayectoria la institucion ha scompafiado los
distinton peocesos de crechnlento urbano de Rosario, particdpando sctivamente en la promocion de infr cturs

cial, urbana ¥ productiva, y contribuyendo a ls consolidacién de un entramado constructivo dave pam o desarrollo

local

Que In actividad de Ia construcclin constituye uno de los sectores estratégicos de Ia
economia, con un alto efecto multiplicador sobre o conjunto de las actividades productivas, geserando empleo directo
e indirecto, di trand detias de valor y pr drndo el desarrollo econdmico regional.

Que ¢ 1 Omicos plcios In Delegackin Rosario de Is CAman ha sostenido
un rol activo en el andlisis, diagnéatico y visibilizacién de la situackin del sector, seflalando las asimetrias existentes
entre los distintos niveles de inversion piblica y privada, asi como su impacto en la actividad, ¢l empleo ¥ Ia
produccién.

Que la (nstitucién ha sido también un actor relevante en la
promoddn de la construccida privada, especialmente en o desarrollo de viviendas y proyectos inmobiliarios,
contribuyendo de maners directa al acceso al hibitat y o la mejora de la calidad de vida de s poblacion.

Que en el marco de los aniversarios se & ollard en la cdudad de Rosario el Cido CAMARCO 2026, que tendrd
como primers parada el encuentro “Construynmos Litorl”, espacio de didlogo y reflexién que reunirh a referontes del
sector pars abordar las principales necesidades, oportunidades y desafios de esta reghin estratégion del pals,
promoriendo la elaborackin de propuestas de (nfraostructurs y o fortalecimdento de la articuladion palilico-privada
orlentada al desarrollo territorial.

Que su trwyectoria lnstitucional, su compromiso con o desarrollo urbeno v su contribocion
al crecimiento econdmico y social de Rosario la convierten en una entidad de seferencia en ol Ambito de la
construccion

Por lo expuesto, se cheva para s aprobacikin o sigubente
proyecto de:

DECRETO

Articulo 1*+ Declirase a la Delegacién Rosario de la Chmars Amgentina de la Construccidn como Institucién
Distinguida de la dudad de Rosario, en o] marco de s 80" aniversario, en reconocimiento a su trayectoria
Institucional, su rol en la promocion del desarrollo de infestructura urbana y productiva, ¥ su contribucidn al
fortalecimiento del sector de la comtrocddn en Ia dudad v la regitn.

Art. 2%+ El Concejo Municipal otorgars la presente distincién, en un acto piblico que se Bevard a cabo en fecha a
designar

Art. 3% Comunigquese » la Intendencia con sus M dos, public y agréguese al DM

Sala de Sestones, 23 de Abril de 20206~

2026 - Aho de la Memoria, la Verdad y la Justicia y ol Compromise Democrdtico, Nunca Mas®,

Expte N* 278.965-P-2026 CM.-
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CAMARCO
m Camara Argentina de la Construccioén
Delegacion Rosario
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EDITORIAL

Ing. Mariano Schor — Presidente de la
Camara Argentina de la Construccion
Delegacion Rosario.

14

Trabajamos cada dia con

compromiso y mirada de futuro
para construir una industria mads

solida, competitiva y sostenible.

)

ada Asamblea de Memoria y Balance
representa un momento especial en la vida

institucional de una organizacion. Es la

oportunidad de rendir cuentas, de revisar el camino
recorrido y de renovar el compromiso con el futuro.
Pero esta Asamblea tiene para mi un significado
muy particular. Porque, ademas de presentar la
Memoria y el Balance de un nuevo ejercicio, hoy
concluye el mandato que hace algunos afios ustedes
me confiaron para presidir esta querida Delegacién

Rosario.
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Y quiero comenzar diciendo simplemente gracias.
Gracias por la confianza. Gracias por el
acompanamiento. Y gracias por permitirme vivir
uno de los mayores honores de mi vida profesional
e institucional.

Quienes trabajamos en la construccién convivimos
todos los dias con una palabra que tiene un enorme
valor: el tiempo.

Sabemos que ninguna obra importante se hace de
un dia para otro. Hace falta planificacidon, hace falta
esfuerzo, hace falta perseverancia, y sobre todo,

hace falta confianza.




Nadie proyecta una escuela pensando solamente en
el presente. Nadie construye un hospital para
resolver Unicamente una necesidad inmediata.
Nadie disefia un puente mirando Unicamente el hoy.
Toda obra importante es, en realidad, un acto de
confianza en el futuro. Quizads por eso nuestra
actividad tiene una enorme responsabilidad social,
porque construir no significa solamente levantar
edificios, construir es generar trabajo, es impulsar el

desarrollo es mejorar la calidad de vida.

Con esa misma conviccidon intentamos conducir esta
Delegacion. Desde el primer dia entendimos que la
Cadmara debia ser mucho mds que una instituciéon
que representa empresas. Debia ser una voz
respetada, un espacio de encuentro, un lugar donde
el didlogo prevaleciera sobre la confrontacion,
donde las diferencias pudieran discutirse con
respeto y donde los consensos se transformaran en

acciones concretas.

Nunca concebimos esta institucion como un dmbito
cerrado, por el contrario, quisimos una Camara
abierta, cercana, presente, capaz de escuchar tanto
a una gran empresa cOmo a una pyme, capaz de
tender puentes entre el sector privado y el Estado,

capaz de aportar propuestas antes que criticas.

No fueron afios sencillos, atravesamos escenarios
econdmicos complejos, inflacién, cambios en las
condiciones de financiamiento, demoras,
incertidumbre vy, sin embargo, nuestras empresas

siguieron trabajando.

Porque la construccidon tiene una caracteristica
extraordinaria, aun en los momentos dificiles nunca
deja de mirar hacia adelante y esa actitud también

marcd nuestra gestion.
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Uno de los momentos que quedara grabado en la
historia reciente de nuestra Delegacién fue haber
recibido, en abril de este afo, al 147°Consejo

Federal de la CAmara Argentina de la Construccion.

No fue solamente la organizacidon de una reunién
nacional, fue un reconocimiento al trabajo de
muchos afios. Rosario volvid a ser protagonista

dentro de la vida institucional de nuestra Camara.

Recibimos dirigentes de todo el pais. Mostramos
nuestra ciudad y provincia, nuestra capacidad
organizativa y demostramos que esta Delegacién
tiene mucho para aportar al debate nacional sobre
infraestructura y desarrollo.

También quiero destacar un aspecto que considero
fundamental. Durante esta gestién construimos una
relacion institucional seria y madura con el
Gobierno de la Provincia de Santa Fe. Una relacién
basada en el respeto mutuo y en la busqueda
permanente de soluciones. Siempre sostuve que
representar a un sector no significa confrontar por
sistema, representar significa dialogar, escuchar y

proponer.

Y defender con firmeza los intereses de nuestras
empresas cuando corresponde hacerlo.

Ese camino permitié alcanzar resultados concretos,
demostrando que cuando las instituciones trabajan
con responsabilidad y el Estado esta dispuesto a

escuchar, los resultados llegan.

Pero la verdadera tarea de una Camara se construye
todos los dias, en las reuniones técnicas, en el
analisis de licitaciones, en las gestiones silenciosas,
en el asesoramiento permanente a los asociados, en
la capacitacion, en el trabajo de nuestras

comisiones, en el vinculo con universidades,




colegios profesionales, sindicatos y organismos
publicos.

En cada consulta respondida, en cada problema
resuelto, en cada empresa que encontrd en esta
institucién una puerta abierta, muchas veces ese
trabajo no ocupa los titulares, pero es justamente
alli donde una institucién demuestra su verdadero
valor.

Quiero agradecer especialmente a quienes hicieron
posible este camino, a los integrantes de la Comisién
Directiva, que trabajaron con compromiso vy
generosidad.

Al personal de nuestra Delegacion, cuyo
profesionalismo y dedicacion sostienen el
funcionamiento diario de esta casa. Y también a los
medios de comunicacién, que comprendieron la
importancia estratégica de la infraestructura vy
ayudaron a instalar muchos de los debates que

nuestro sector necesitaba dar.

Cuando asumi esta responsabilidad tenia muchos
objetivos, hoy, al mirar hacia atrds, descubro que el
mayor aprendizaje no estuvo en los logros
alcanzados. Estuvo en las personas que conoci, en
las conversaciones compartidas, en las diferencias
gue nos hicieron crecer, en las decisiones dificiles.
Y en la certeza de que conducir una institucién exige
algo mas importante que  administrar, exige
escuchar, exige generar confianza, exige construir

consensos.

Como la responsabilidad de cuidar una institucion
que existia mucho antes que nosotros y que seguird
siendo protagonista mucho después de que
dejemos nuestros cargos. Y nuestro deber es

entregarlas un poco mejores de como las recibimos.

MEMORIA 2025 - 2026

Estoy convencido de que encontrardn una Camara
solida, respetada y preparada para afrontar los
desafios que vienen. Vivimos tiempos que exigirdn
inteligencia, innovacién y una enorme capacidad de

didlogo.

La infraestructura seguird siendo una condicién
indispensable para el desarrollo de nuestro pais. La
construcciéon seguira siendo una de las principales
generadoras de empleo.

Y nuestra Cdmara deberd seguir siendo una voz
responsable, firme y propositiva.

Si durante estos afios pude aportar, junto a todos
ustedes, algunos ladrillos para fortalecer esta
institucién, entonces me retiro profundamente
agradecido y con la tranquilidad del deber cumplido
porque las empresas construimos obras, pero
cuando trabajamos unidos desde la Camara
construimos algo todavia mas importante:
confianza, institucionalidad y futuro para toda la
sociedad.

Muchas gracias. Ha sido un inmenso honor servir a

esta institucion.

Presidente Ingeniero Mariano Schor — Octubre de
2026.




INSTITUCIONAL

A nuestros Asociados:

En funcién de lo dispuesto en nuestro Estatuto, la Comisidn Directiva pone a vuestra consideracién la
presente Memoria, que da cuenta de las actividades desarrolladas por la Delegacién Rosario en el
periodo comprendido entre el 12 de agosto de 2025 y el 31 de julio de 2026.

La Comisidn Directiva
La Comision Directiva actual fue elegida en la Asamblea General Ordinaria del 27 de septiembre

de 2024, cumpliendo un mandato por dos afios. Su composicidn es la siguiente:

Presidente Ing. Mariano Schor (DYSCON S.A.)

Vicepresidenta 1° Arq. Gisela Minervino (ING. PEDRO MINERVINO S.A.)
Vicepresidente 2° Ing. Marcelo Burgués (EDECA S.A.)

Vicepresidente 3° Ing. Mauricio Baili (DEL SOL S.A.)

Secretario M.M.O Marcelo Angellotti (EPRECO S.R.L.)

Prosecretario Ing. Marcelo Duarte (DUAMAK S.A.)

Tesorero Ing. Gustavo Micheletti (Micheletti Emp. Constructora S.A.)
Protesorero Ing. Fernando Maciel (WERK CONST. S.R.L.)

Vocales Ing. Federico Lufft (MILICIC S.A.)

Ing. Franco Gagliardo (OBRING S.A.)

Ing. German De Vincenzo (DINALE S.A.)

Ing. Pablo Nazar (ROVIAL S.A.)

Ing. Gonzalo Audet (LAROMET S.A.)

Ing. Ivan Brajkovic (BRAJKOVIC S.A.l.)

Ing. Guillermo Berman (PLANARCO S.R.L.)

Ing. Luis Cesanelli (SAVYC S.A.)

Arq. Luciano Calabretta (COCIVIAL S.A.)

Ing. Luis Depaoli (DEPAOLI & TROSCE CONST. S.R.L.)
Dr. Mariano Barloqui (PECAM S.A.)

Ing. Sharo Abbud (FEGA S.A.)

Ing. Nicolas Ruggiero (EDILIZIA S.A.)

Arq. Eugenio Siri MADERO CONSTRUCCIONES S.R.L.)
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Indicadores varios:

En este capitulo, realizamos un resumen ejecutivo de

LA INDUSTRIA DE LA CONTRUCCION

Un sector clave para
eldesarrollo, el empleo

y el crecimiento del pais

diversos indicadores publicos y privados, estimaciones propias, que reflejan la evolucion

de la industria de la Construccion en el periodo 2025 — 2026.

Situacion de la Industria de la Construccion

La actividad de nuestro sector durante el periodo
comprendido entre el 12 de agosto de 2025y el 31 de
julio de 2026, ha transitado un escenario de
caracteristicas diferentes al de la Memoria anterior.
Luego de la fuerte contraccion registrada durante
2024, los indicadores mostraron durante buena parte
de 2025 una recuperacion respecto de los niveles
extremadamente bajos de los que se partia. Sin
embargo, al analizar la evolucion mds reciente,
debemos ser prudentes: la recuperacidn no ha
logrado todavia consolidarse de manera sostenida y
el nivel de actividad continta por debajo del que
nuestro sector supo alcanzar.

' MEMORIA 2025 - 2026

El Indicador Sintético de Ila Actividad de la
Construccion (ISAC) del INDEC cerré 2025 con una
mejora del 6,3 % respecto del afio anterior. Esta cifra,
que a primera vista resulta alentadora, debe ser
interpretada teniendo en cuenta la muy baja base de
comparacion que dejo la caida de 2024. Durante 2026
el comportamiento ha sido mas irregular: en el
primer semestre la actividad acumulé una mejora del
2,8 % respecto de igual periodo del aifio anterior, pero
con fuertes oscilaciones mensuales. En junio, por
ejemplo, el indicador registr6 un crecimiento
interanual del 4 %, para caer en julio el 4,6 %, aunque
la serie desestacionalizada mostré una caida del 4,1
% respecto de mayo.




Los indicadores vinculados al empleo
confirman esta percepcién. En mayo de 2026
la construccién registré 355.962 puestos de
trabajo formales, apenas 0,1 % por debajo de
igual mes del afio anterior y todavia un 11 %
por debajo del promedio histérico para ese
periodo. Es decir, hemos dejado atras parte de
la caida mas pronunciada, pero todavia
estamos lejos de recuperar plenamente los
niveles de ocupaciéon que caracterizaron a
nuestra industria.

El comportamiento de los insumos también
muestra una situacion heterogénea. El
cemento Portland, uno de los indicadores mas
representativos de la actividad, alcanzd en
julio despachos por 817.528 toneladas, un 8,2
% menos que en igual mes de 2025y un 3,6 %
menos en el acumulado de los primeros siete
meses del afio. Estos datos, junto con la
evolucion mensual del ISAC, muestran que la
construccion continla atravesando un
proceso de recuperacion irregular y sin la
suficiente fortaleza para hablar todavia de un
ciclo expansivo consolidado.
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A esta situacion debe agregarse la evoluciéon
de los  costos. La estabilizacion
macroecondmica y la reduccién de Ia
inflacion respecto de los niveles de afios
anteriores constituyen, sin duda, una
condicidn necesaria para nuestra actividad.
Sin embargo, el costo de construir continta
aumentando. El indice del Costo de la
Construccion del INDEC registré a julio de
2026 una variacion interanual del 32,5 %,
con incrementos particularmente
importantes en el componente de mano de
obra. Para las empresas constructoras, esto
implica continuar trabajando en un contexto
en el que resulta imprescindible mejorar
productividad, eficiencia y previsibilidad, al
mismo tiempo que se procura recuperar
niveles razonables de rentabilidad.

Resumen de la actividad de Ia
construccion en base a: Andlisis y
estadisticas  propias, Informe de
Coyuntura del Instituto de Estadistica y
Registro de Ila Industria de |Ia
Construccion (IERIC), INDEC,
Municipalidad de Rosario, Grupo
CONSTRUYA, y pulso del mercado.



INDICADORES DE LA CONTRUCCION

En este capitulo, a ‘ ‘
través de grdficos y Construir es,
cuadros publicados por
distintos organismos y desarrollar futuro,
otros de elaboracion
propia de la Delegacién generar empleo
Rosario, ofrecemos el y transformar
andlisis a partir de la
lectura simplificada de nuestra ciudad.
la evolucion de los

principales indicadores

del sector. , ’
A nivel nacienol

Anadlisis de la evolucion del Indicador Sintético de la Construccion (ISAC) de INDEC
I

Compartimos un reporte del informe del economista Ricardo Delgado (Consultora Analytica) acerca de las crisis sufridas por
la construccion desde 1990, con los porcentajes de caida y los plazos de recuperaciéon (medidos en trimestres respecto al
promedio de 3 afios anteriores).

Ademas de la relevancia que tiene el estudio por la evolucidn del ISAC desde 1993 a la fecha, el consultor determina que el
ciclo actual, con el 31,5 % de caida y pasados 8 trimestres, alin no se recupera y las expectativas hasta fin de afio no parecen
revertir esta situacion.

Analytica La crisis mas larga desde los 90s

Indicador Sintético de la Actividad de la Construccién

Serie desestacionalizada, indice IV-23 = 100. Trimestres 1-93 a II-26, Coidas y raversiones respecto al promedio de 3 afos anteriores

~

e, A

~ Pt

. /\\‘ : __’_/_-.7/'~
Tequila Crisis 2001 2016 2019-Pandemia | Ciclo actual
de caido -40,9% de caido -14,8% de caida ~-46,0% de caida =31,5% de coida
Recupera en Btrimestres Recuperaen B Recuperc en § Recupera en 3 Transcurridos 8
trimestres trimestres trimestres trimestres aln no
recuperd y se mantione

19,8% por debajo

Fuente: Analytica en base a INDEC

. MEMORIA 2025 - 2026




Indicador Sintético de la actividad de la Construccion (ISAC)
R

Evolucion del Indice ISAC (INDEC) en Argentina
El Indicador Sintético de la iariacidn porcentual interanual (2022-2028) * Ao 2028: Acumulado del primer semestre
Actividad de la Construccion B Positiva [ Contraciiva
(ISAC INDEC) muestra una +1000%
situacion de meseta desde «£.3%
mediados de 2024. Luego de la SO0 +35% -
pérdida de actividad de ~2.4%
aproximadamente un 27 % %j -
respecto a valores de 2023, el _ -
indicador . ofrece un 5 -500% 3.0%
comportamiento en el que £
; &
alterna subas y bajas. £,
2]
5 ~1600%
=
A
g -2000%
Fuente: en base a datos =200
INDEC
-27 2%
= 3000 Conmaccion Hisniea
ez 2023 20 225 2006
Ao
Indice Construya
|
450,00 30,00%
El indicador privado 400,00
Construya, que representa 2500 20,00%
las ventas de las 11 =
principales empresas 300,00 10,00%
proveedoras de insumos de 250,00 Sos
la construccion, demuestra 20000 :
claramente el nivel de 150,00 10,00%
actividad respecto de afios
) 100,00
anteriores. Estamos en -20,00%
5
consumos inferiores incluso e
a 2020, afio signado por 0.00 30,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

pandemia COVID.
— (ndice Fstacionalizado  eVatiacion %

Serie afios 2017 -2026 Interanual
(Estacionalizado)

(+ julio 2026)

Fuente: CAMARCO Rosario en base a datos indice Construya. (*) indice julio, variacién a diciembre de 2025.
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Trabajadores Registrados en el pais
.

) Variacion en Porcentaje
» i . Todo El Pais
Evolucién del numero de Trabajadores Mensual Interanual

Registrados: Julio 2025 — Junio 2026.

julio 355.981 0,5 2,8
Agosto 356.487 0,1 1,6
El empleo registrado demuestra también el REEILEUILE 360.372 1,1 1,2

amesetamiento de la actividad. A mediados Octubre 362.139 0,5 0,8
de 2023 contdbamos con mds de 450 mil [ENTRETE. 360.510 0,4 0,7
obreros formales de UOCRA. Luego de
perder aproximadamente 100 mil puestos
de trabajo, los datos no dan signos de

Diciembre 352.061 -2,3 1,0

recuperacion de lo perdido. _ _ _
353.418 0,4 1,5
356.174 0,8 0,7
362.582 1,8 2,1
358.754 -1,1 0,9
356.566 -0,6 0,1
355.569 -0,3 0,4

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario en base a datos de IERIC

Comparacion de
la evolucion de
trabajadores
registrados

en el pais:

Ano 2024
2025 - 2026

000

k ' MEMORIA 2025 - 2026 u



375.000

370.000 Evolucion de trabajadores registrados en el pais
365.000
360.000
355.000
350.000
345.000
340.000
335.000

330.000

2024 2025 2026

B Enero mFebrero = Marzo mAbril mMayo ' Junio mJulio m Agosto = Septiembre B Octubre m Noviembre = Diciembre

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario en base a datos de IERIC

Empresas en Actividad
[ —

Las empresas empleadoras de industria de la construccion suman 17.512, lejos de las mas de 20 mil existentes
hasta 2019.

Cantidad de Variacién % Participacién en el Total

empresas Interanual  Julio 2026 Julio 2025
en actividad a

Constructoras/Contratistas 15.987 15.938 0,3% 91,3% 91,3%
julio de
2026,
comparativa Subcontratistas 1.525 1.521 0,3% 8,7% 8,7%
con afo
Anterior 17.459 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario en base a datos de IERIC.
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Insumos mas representativos de la Industria de Construccion
|

El consumo de los principales insumos de la construcciéon, de acuerdo con datos de INDEC sufren caidas en algunos
de los casos, muy significativas cuando comparamos el julio de 2026 contra julio del pasado aino.

RESTO 22,8%

YESO -21,2%

PLACAS DE YESO Variacion % Julio 2026 Interanual

PINTURAS P/ CONSTRUCCION

PISOS Y REVEST. CERAMICOS

MOSAICOS GRANITICOS Y CALCAREOS
LADRILLOS HUECOS

HORMIGON ELABORADO

HIERRO RED. Y ACEROS P/CONSTRUCCION
CEMENTO PORTLAND

CALES

ASFALTO | -23,1%

ARTICULOS SANITARIOS DE CERAMICA

-30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario en base a datos de INDEC

Consumo de Cemento. Nivel mensual
I

Se observa que el consumo de iz
cemento de julio 2026 es bajo,
cercano a las 800 mil toneladas en

el pais. Como se observara, es una
1 CaeS DD
marca para el mes de julio que se
compara con el consumo del afio —
2009.
Julio 2006/ 2026
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Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario en base a datos de IERIC.
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Costos: Evolucion anual segin CAMARCO e ICC de INDEC a julio.
T

INDICADOR CAMARCO INDICADOR INDEC
VARIACION EN % VARIACION EN %

Acumulado Interanual Acumulado Interanual

Anual Anual

Nivel General
Materiales 13,2% 26,2% 13,3% 24,9%
Mano de Obra 24,8% 36,8% 23,9% 39,1%

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario.

A nivel provinciol

Trabajadores registrados
|

Evolucion Trabajadores
Registrados en Santa Fe
Enero : Comparativo: afios 2023-
Febrero . 2024-2025-2026 (junio)

Marzo

Abril

Mayo : En la provincia de Santa Fe, el
Junio . numero de obreros registrados
Julio mostrdé signos evidentes de

Agosto recuperacion  hasta  marzo,

quedando a escasos 1000

Septiembre
Octubre

Noviembre

obreros de alcanzar el récord
histérico. A partir de alli,

. comenzo a caer.
Diciembre

Variacion Interanual a Diciembre

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario con datos de IERIC - (*) variacion interanual a junio
2026.
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H Enero H Febrero H Marzo H Abril H Mayo H Junio
m Julio H Agosto Septiembre B Octubre Noviembre m Diciembre
45.000 » . .
Evolucion Trabajadores registrados en Santa Fe
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario en base a datos de IERIC.

Tarjetas magnéticas

I 2024 2025 2026
Enero 1201 1510 754
) ) Febrero 1271 1199 971
Datos correspondientes a tarjetas
. . " . . Marzo 908 1170 931
inteligentes “Soy Constructor” emitidas
en 2024, 2025 y 2026 (julio). Abril 1079 10t o3
Mayo 930 1295 623
Evolucion anual de tarjetas Junio 757 1281 635
emitidas por IERIC Julio 982 1244 610
Agosto 1040 1158
Septiembre 1346 1274
Octubre 1360 947
Noviembre 1192 828
Diciembre 799 1026
Total 12.865 14.023

Variacion Interanual -44,75% -41,21%

Fuente: CAMARCO Rosario en base a informacion de IERIC - (*) corresponde a la variaciéon promedio interanual de los
primeros 7 meses de 2025.
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La actividad privada en Rosario
|

Obras particulares

Evolucidn de los permisos de edificacion y superficie permisada en la Ciudad de Rosario en 2025 y
2026 (julio).

TOTAL GENERAL CONSTRUCCIONES NUEVAS AMPLIACIONES

4
PerIOdo PERMISOS SUPERFICIE PERMISOS SUPERFICIE PERMISOS SUPERFICIE

CUBIERTA CUBIERTA CUBIERTA

(en M2) (en M2) (en M2)
Ano 2025

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Aiio 2026
Enero
Febrero
\" ETy o)
Abril
Mayo
Junio
Julio

Fuente: Elaboracion CAMARCO Rosario en base a datos de la Direccion de Obras Particulares de la
Municipalidad de Rosario.

]
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Comparacion porcentual acumulado
Primer semestre Ahos 2025 y 2026.

Evolucién de los permisos de edificacién en la ciudad de Rosario, comparando el acumulado del periodo enero —julio

de este afio con igual periodo de 2025. Tanto en el N ° de permisos para construcciones nuevas como en la superficie

permisada, vemos una recuperacion
cercana al 11 %. Recordamos que la
emisiéon de permisos de construccién
no representa que todos terminaran
en construcciones, pero marcan la
tendencia positiva en este caso de
intenciéon de construir.

Ano

2025 - Acumulado enero - junio

2026 - Acumulado enero - junio

Porcentaje

Precio del metro cuadrado en el Gran Rosario

 —_—

Evolucidn (agosto 2025 a julio 2026)

(*) Provisorios

2025

Construccion privada de una vivienda unifamiliar con 2026

una superficie total de 69,5 m?

Fuente: IPEC Santa Fe

N.2 Permisos

147

163

10,88

Direccion General de Estadisticas de la Municipalidad de Rosario.

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril*
Mayo*
Junio*

Julio*

Incremento de julio 2026 a agosto 2025

Superficie
permisada

143.252

158.762

10,83

Fuente: Elaboracién propia CAMARCO en base a informacion publicada por la

800.799,50
815.237,02
831.270,01
841.670,53
851.568,05
868.578,78
881.220,85

885.561,98

914.093,52

926.958,75
947.483,25
985.344,87

23,04%




DELEGACION ROSARIO 3.

Escuela de Gestion de la
Construccion

Fortaleciendo habilidades de la Cadena de Valor.

FCAPACITATE #INVESTIGA #CONECTATE

Educacion Ejecutiva
Nuestra propuesta de formacion esta orientada al mundo

de la construccion: talleres, seminarios, cursos y jornadas

presenciales u online.

Comunidad

Formamos la comunidad de la construccién convocando a
profesionales y estudiantes a construir puentes para

vincular las esferas de la produccion y la educacion.

Investigacion + Desarrollo
Difundimos fa adopcion de nuevas tecnologias

y metodologias para promover el cambio cuitural

hacia una industria mas innovadora.

! ' MEMORIA 2025 - 2026

ESCUELA
DE GESTION

DE LA CONSTRUCCION

Actividades desarrolladas en el

periodo agosto 2025 - Julio 2026.
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Actividades aiio 2025 I —

Mesa de Analisis Tributario

Tuvo lugar en nuestra sede una nueva reunion de la Mesa de Analisis Tributario del sector Construccion.

Estuvieron presentes funcionarios del Ministerio de Economia de la provincia de Santa Fe, entre ellos el Subsecretario
de Ingresos Publicos Florencio Galindez y la Administradora Provincial de Impuestos Daniela Bosco. Por CAMARCO,
representantes y asesores tributarios de las Delegaciones Rosario y Santa Fe.

En el encuentro se continud con el tratamiento de aspectos de interés del sector, destacando los avances que se han

obtenido en el seno de esta Mesa en los ultimos afios.

\

CONSTRUYENDO ESPACIOS DE DIALOGO

Generamos instancias de intercambio para abordar los
desafios y oportunidades del sector.

)
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12 de agosto
Foro Vivienda

Se desarrollé una nueva reunién del
"Foro Vivienda", espacio de debate y
acciones destinadas a promover la
actividad privada de la construccion, la
generacion de datos y estadisticas, y la
gestion de las mejores condiciones para
llevarla a cabo.

El Foro estda compuesto por cadmaras
empresarias y colegios profesionales
del sector.

NCaVvvViiviiviIv VR =

18 de agosto

Pista Aeropuerto Internacional
Rosario

Se realizd la apertura de sobres para la
licitacion de la pista del Aeropuerto Islas
Malvinas, con la presencia de nuestro
Presidente Mariano Schor, del Gobernador
Maximiliano Pullaro y demas funcionarios.

La anterior licitacidn se canceld, y en esta oportunidad la inversion estara a cargo en su totalidad por el gobierno de
la provincia de Santa Fe.

Con un presupuesto oficial de 34.800 millones de pesos, la mejor oferta fue presentada por la empresa OBRING SA.
Participo del acto de apertura nuestro presidente Mariano Schor, quien fue invitado a abrir uno de los sobres de
oferta presentados. En su intervencién, el Gobernador expresé que la creacion de infraestructura en la provincia no

Se va a parar.
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1 de septiembre
Consejo Empresario

La Delegacion participd de la reunién de Presidentes
del Consejo Empresario de entidades de la produccidn
de la provincia de Santa Fe, realizado en la sede de
ENAPRO.

El encuentro fue propicio para que todas las entidades
representativas de los sectores productivos informen

sobre la marcha de su actividad especifica. Ademas se
confirmd la realizacién de las Xl Jornada de Desarrollo Productivo y Competitividad de la Regidn Centro.

Al término, en una reunidn ampliada a la Regién Centro, el grupo se reunié con el Embajador Leandro Fernandez
Suarez, Subsecretario de Comercio e Inversiones de la Nacion, quien informo la estrategia de la cartera a futuro.

2 de septiembre

Comision Tripartita de la Construccion

io P ‘
La Delegacion presente en la sede del

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la

Provincia de Santa Fe en Rosario.

Participé de la misma el ministro Road Bdscolo, el Secretario Julio Genesini, y demas miembros del ministerio.
Estuvieron presentes el Secretario de la UOCRA Victor Carcar, y representantes de CAMARCO Rosario y AEV.

La Comision se relune periddicamente con el objeto de monitorear el desarrollo del sector, asi como extremar las
acciones conjuntas para la mejora continua de las condiciones de seguridad e higiene laboral.

Los funcionarios brindaron un informe acerca del trabajo de inspecciones a obras que realizan, manifestando que en
el primer semestre del afio han intensificado las mismas. Se acordd una linea de trabajo conjunto entre el gremio,

provincia y cdmaras empresarias poniendo el foco en la capacitacion y prevencién en seguridad.

i ' MEMORIA 2025 - 2026
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2 de septiembre

Foro Vivienda con el Intendente Pablo Javkin

El Intendente de Rosario Pablo Javkin
recibio en el saléon Carrasco del Palacio
Municipal a integrantes del Foro Vivienda
Rosario, espacio del cual participa
CAMARCO Rosario junto a otras entidades
que comparten inquietudes y gestiones
relativas a la vivienda.

En la oportunidad se presentd al intendente
URBABISTICA 2026, invitandolo
formalmente a ser parte de ésta. El
encuentro fue propicio ademas para

intercambiar  opiniones  acerca  del
desenvolvimiento de la obra privada en la ciudad, y compartir ideas y proyectos futuros poniendo a disposicion del
Ejecutivo la colaboracidon del Foro.

19 de septiembre

Convenio Con la Bolsa
de Comercio Rosario

Fuimos recibidos por las autoridades [
de la Bolsa de Comercio de Rosario,
para firmar un Convenio de

Cooperacion Institucional.

CAMARCO y BCR tienen una excelente
relacion  institucional.  Estuvieron

presentes su presidente  Miguel
Simioni, directivos y funcionarios de la Bolsa de Comercio y de la Delegacidn Rosario.
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26 de septiembre

Proyecto de Ampliacion Museo de Bellas
Artes Juan B Castagnino

En el edificio Armonia de la Bolsa de Comercio de
Rosario, se llevd a cabo la presentacion del citado
proyecto que estuvo a cargo del intendente Pablo
Javkin y su equipo.

El mismo busca sumar al sector privado de la ciudad
de Rosario para su concrecién, siendo CAMARCO y la
Bolsa de Comercio de Rosario las entidades.

Asistieron representantes de entidades y de empresas [{*_ "
de la ciudad de Rosario.

1 de octubre
Taller de Bienestar Integral y Seguridad

En el marco de la Comisién Tripartita de la Construccién dependiente del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Provincia de Santa Fe, se
llevé a cabo en nuestra sede social el taller “Bienestar integral y seguridad para

trabajadores de la construccién”, que se desarrollé en dos mddulos:

1- Seguridad en la construccion: identificacién de riesgos y medidas preventivas
2- Consumo problematico en el dmbito laboral.

La actividad fue seguida con atencién por 100 obreros y delegados del gremio
UOCRA.

La tripartita cuenta con la participacién del Ministerio, CAMARCO y AEV,
UOCRA vy su Fundacion.

Estuvieron presentes el Secretario de Trabajo Julio Genesini, el presidente de CAMARCO Mariano Schor, el
secretario de AEV Angel Seggiaro, el secretario UOCRA Victor Carcar y el subsecretario de Fiscalizacién del Trabajo

Jonatan Pdez
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15 de octubre

/
Visita obra Aeropuerto Internacional Rosario

CAMARCO Rosario, como miembro de Comisidon Asesora del Aeropuerto Internacional
Rosario, visitd junto a los integrantes de la citada Comisién, la obra ejecutada por el
gobierno de la provincia que incluye la renovacion total de los 3000 metros de largo de su
pista y obras complementarias como la del nuevo sistema de balizamiento.

La obra que ejecutd nuestra empresa asociada OBRING S.A, se realizd en un plazo de 90 dias, y representé una

inversion de 36 mil millones de pesos.
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Octubre 2025
Mision comercial a China

En el marco de la misién comercial que un grupo de miembros de
la Comisién Directiva de la Delegacion Rosario de la Camara
Argentina de la Construccidn, fueron recibidos en la sede de la
embajada en la ciudad de Beijing por el Embajador de la Republica
Argentina en la Republica Popular de China Marcelo Suarez Salvia.

Se establecieron contactos comerciales de relevancia,
complementados ademas por la visita a la Feria Internacional de
Cantén 2025.

11 de noviembre

Experiencia TIIC 2025

Se vivié la Experiencia TIIC 2025 en el Parque de Innovacién

de Bs As, en la cual la Delegacién estuvo presente. Un espacio

donde se dieron a conocer las tecnologias, practicas y '
Q

tendencias que estan transformando la industria.

Speakers, startups, referentes, lanzamientos y recorridos interactivos que marcan el rumbo del sector.

Entre las voces que inspiraron la jornada se
encontraron Mateo Salvatto (Gronplek) y Alejandro
Aguirre (Techint E&C), quienes compartieron como la
innovacién puede unir a una empresa y un startup;
Ximena Diaz Alarcén (Youniversal), que presenté las
tendencias de consumo que impactan en el sector; y
Martina Rua, que invitd a repensar cémo innovar con

propdsito

Una jornada para pensar y construir futuro.
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18 de noviembre

Plenaria de la Mesa de Andlisis Tributario
de Santa Fe

CAMARCO Rosario participdé de la dltima reunién
del afio de la citada Mesa realizada en la Bolsa de
Comercio de Santa Fe, en la cual el Ministro de
Economia Pablo Olivares anticipd los lineamientos
de la ley impositiva anual 2026.

A lo largo de los 9 afios de existencia de la Mesa de

Analisis Tributario, nuestra Cdmara ha podido
debatir temas tributarios sectoriales logrando una gestidon que permitié ordenar y dar seguridad juridica en diversos
asuntos de la construccion.

Participo el gerente CP Rubén Llenas.
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9 de diciembre

Comision Desarrollo Regional BCR

Tuvo lugar la Ultima reunién del afio de la citada
comision de la Bolsa de Comercio de Rosario, de la cual

el gerente de la Delegacion Rubén Llenas es miembro.

Contd con la presencia del nuevo presidente de BCR,
Pablo Bertolato, quien se interiorizé de lo actuado por
la Comision de Desarrollo Regional durante el afio,

ademads de consensuar los puntos prioritarios de analisis

para 2026.

10 de diciembre

Visita del Ministro de Seguridad de Santa Fe en CAMARCO Rosario

En el marco del Consejo de Entidades de la
Produccion de la Provincia de Santa Fe, se llevd
a cabo en nuestra sede una reunién con el Dr.
Pablo Cococcioni, Ministro de Justicia vy

Seguridad de la Provincia de Santa Fe.

Con la presencia de dirigentes de las entidades
de todos los sectores empresarios de la
produccion del mencionado Consejo, el
ministro y su equipo de trabajo respondieron
las inquietudes de los sectores de la
producciéon, al tiempo que brindaron
informacion estadistica de la evoluciéon de los

hechos delictivos en Rosario.

También, y en lo que atafie a infraestructura, destacé que el gobierno se propone llegar a la construccién de

aproximadamente 7.500 nuevas plazas carcelarias. Se construyen ademas varias estaciones policiales.
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16 de diciembre

Curso de Albaiileria en Villa
Gobernador Galvez

En los primeros dias de diciembre finalizé el
curso de Albaiiileria, fruto del acuerdo entre la
Municipalidad de Villa Gobernador Galvez, la
Fundacion UOCRA y la Camara Argentina de la
Construccion  Delegacion  Rosario, que
capacité a 20 alumnos en tareas de

construccion.

A lo largo de tres meses y con una carga de 180 horas, los alumnos recibieron informacidn tedrica y realizaron

practicas que consistieron en trabajos de ampliacion, mamposteria y pisos definitivos en la sede de la Asociacién Civil

Los Copena, entidad ubicada en Lavalle 2467 de esa localidad que lleva adelante una importante actividad de ayuda

social.

En la Plaza San Martin de Villa Gobernador Galvez
y con la presencia del intendente Alberto Ricci,
tuvo lugar la entrega de diplomas en el marco
del acto publico de muestra anual de
capacitaciones y entrega de certificados a
mas de mil alumnos que la Municipalidad

realiza cada afio.

il ' MEMORIA 2025 - 2026
[




19 de diciembre

Reunion con el Gobernador Pullaro y Ministros

En el Salén Mercurio de la Bolsa de Comercio de
Rosario, la Cdmara estuvo presente en la
convocatoria del Gobernador Maximiliano
Pullaro en la cual, junto a sus ministros y
equipos, dio un informe a modo de rendicién de
cuentas de lo actuado cumplidos dos afios de su
mandato.

Ademas de adelantar proyectos e iniciativas
para 2026, se repaso los avances en seguridad
(la implementacién de la unidad de gestién
Lince), en educacidn, en transformacion digital
de todos los circuitos de la provincia, y
fundamentalmente en lo que responde a la
creacion de infraestructura.

[

Reconocemos desde CAMARCO un esfuerzo de parte de la provincia para invertir en obra publica 1.500 millones de

ddlares para el desarrollo de la provincia, incrementando la competitividad de empresas y productores y mejorando

la calidad de vida de las personas.

En la sede de la Bolsa de Comercio de Rosario, el Intendente
Pablo Javkin presentd formalmente la construccion de una
ampliacion de 1428 m2 del Museo, que demandara una
inversion de 2.200.000.- ddlares, donados integramente por
entidades y empresas locales, varias de ellas pertenecientes a

nuestra entidad.

El presidente de CAMARCO Rosario Mariano Schor puso en
valor la importancia de este proyecto que demandard un plazo
de 12 meses y significara un incremento de la superficie del

Museo del 52,9 %.
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29 de diciembre
Iniciativa de CAMIARCO ROSARIO para la ampliacion

del Museo Castagnino




En el marco del

Programa de Mentorias

4 de septiembre

Visita Empresa Del Sol

Alumnos de la Escuela Técnica N ° 407, fueron
recibidos por el Ing. Mauricio Baili, (uno de los
mentores que participd en el programa), Josefina Baili
y Federico Poratti, en las oficinas de la empresa Del
Sol Constructora, donde conocieron las distintas
areas de la empresa.
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También visitaron la obra vial de Av. Rouillén de la
ciudad, donde se estuvieron ejecutando trabajos de

mejora y pavimentacidn con canteros centrales y
ciclovias. Los jefes de obra explicaron a los alumnos
las caracteristicas técnicas de la obra y las distintas
etapas del proyecto.

Se concluyd la visita conociendo el obrador de la
empresa.



.......
.......
.......

24 de septiembre

Planta de asfalto de la empresa Rovial S.A.

El Ing. Pablo Nazar, como uno de los mentores del
Programa de Mentorias, recibid a su grupo,
alumnos de la escuela N° 547 Héroes de Malvinas, en el

obrador — planta de asfalto de la empresa Rovial S.A.

Acompaifiados por el Ing. Pablo Sarli y el Lic.
José Luis Chavez, los alumnos conocieron las
distintas etapas del proceso de produccién de las

mezclas asfalticas, granulares y hormigones.

Curso

Gestion de Proyectos

2 de octubre

Alumnos que participaron del
Programa de Mentorias 2025,
pudieron presenciar un curso de
Gestion de Proyectos, dictado
por expertos del PMI (Project
Management Institute).

Esta oportunidad fue ideal para que adquieran herramientas practicas y desarrollen habilidades

para planificar, gestionar y ejecutar proyectos, tanto en su vida diaria como en entornos profesionales.
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25 de noviembre
Taller de Curriculum Vitae

Se realizé el cierre del Programa de
Mentorias con el Taller de CV, a
cargo de Rubén Llenas.

A través de este taller se trabajo
sobre la estructura del CV,
conceptos bdsicos para armar una
buena presentacién y claves para
enfrentar una entrevista laboral.

El objetivo de esta ultima instancia
fue que los alumnos incorporen
herramientas para puedan dar sus
primeros pasos en el mundo laboral
con mayor claridad y confianza.




MONUMENTO
HISTORICO
NACIONAL A LA
BANDERA

PUENTE

ROSARIO - VICTORIA
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Actividades aiio 2026

13 de febrero

Reunion CAMARCO con BCR por vinculacion
tecnoldgica

En la sede del edificio Armonia, se reuni6 CAMARCO con la
Bolsa de Comercio donde ambas entidades identificaron

puntos de articulacién en innovacion y desarrollo.

Se intercambiaron los calendarios anuales, y se compartieron las estrategias en tal sentido.

Se mantuvo un didlogo orientado a explotar la sinergia lograda e identificar puntos de articulacién.

La reunién dejé como objetivo a corto plazo el disefio de una actividad que vincula al agro y la construccidn teniendo
como eje la innovacion.

Por CAMARCO participaron a distancia Cecilia Cavedo, Gerente de Integracion y Desarrollo y el Gerente Técnico Daniel
Galilea, ademas del Gerente local Rubén Llenas. Por parte de BCR, Andrés Williams, Director de Relaciones

Institucionales, e Ingrid Drago y Arturo Tuells.

19 de febrero

Reunion CAMARCO Joven

La Delegacion Rosario busca relanzar CAMARCO Joven Rosario, grupo de jovenes empresarios de la construccion,
futuros dirigentes de la institucion.

En esta primera reunién del
afo se trataron objetivos a
corto y largo plazo, como
participar de las jornadas de

infraestructura  del Ciclo
CAMARCO vy del Consejo
Federal CAMARCO que se
realizaron en Rosario,
ademas de consolidar al
grupo como referente en
Rosario, integrando  sus
acciones al CAMARCO Joven
Nacional y al de otras
provincias.
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24 de febrero

902 ANIVERSARIO CAMARCO"

Con motivo de la celebracion del 902
Aniversario de CAMARCO, se realizd un
acto inaugural del Ciclo CAMARCO 2026,
con una funcion exclusiva en el Teatro
Colon de la obra “Astor Piazzolla Eterno”.

Autoridades y  representantes de
empresas asociadas, estuvieron presentes
en el encuentro.

26 de febrero

"Presentacion Gobierno de Santa Fe y Mercado Argentino de Valores"

CAMARCO Rosario participé en la sede de la Bolsa de Comercio de Rosario, de la presentacién del Convenio de
Bonificacidon de Tasas para MiPyMEs disefiado por el Ministerio de Desarrollo Productivo de la Provincia y el Mercado
de Valores.

La herramienta financiera que no tiene antecedentes similares en el pais busca permitir a las micro, pequeias y
medianas empresas del sector productivo a acceder a financiamiento de capitales privados. La Provincia participa
con un subsidio de tasas de 10 puntos. Intervienen en la operatoria también el Banco Municipal de Rosario y el Banco
de Santa Fe SA.

Estuvieron presentes los ministros de Economia Pablo Olivares, y el de Desarrollo Productivo Gustavo Puccini.
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El “Plan de Pacificacién — Fase II” presentado en
esta oportunidad, significa una inversidon de mas de
83 mil millones de pesos.

Acompafiando al Intendente Javkin estuvieron
presentes el Secretario de Obras Publicas vy
Planeamiento Eduardo Bressan y el Subsecretario

de Obras Publicas José Ferrer.

11 de marzo

"Obras de Infraestructura para Rosario"

Visitd nuestra sede el Intendente Pablo Javkin, con
el objeto de presentar un ambicioso programa de
infraestructura, pavimentos definitivos, veredas,

etc., en distintos barrios de la ciudad de Rosario.

19 de marzo

Comision de Seguimiento de Obras Publicas y
Viales

La Delegacion participd de un encuentro clave para abordar

la agenda del sector de la construccion en la provincia.

Asistieron en representacién nuestra Mariano Schoor, Franco

Galiardo, Gonzalo Audet y Mauricio Baili.

Estuvieron presentes el Ministro de Obras Publicas, Lisandro
Enrico, el Ministro de Economia Pablo Olivares, y el

Administrador de Vialidad Provincial Pablo Seghezzo.
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1 30 de marzo

"Consejo Economico y
Social de la Provincia"

CAMARCO Rosario participé de
la primera Asamblea Plenaria
del aio del Consejo Econdmico
y Social de la Provincia de Santa

Fe. En la reunién, el Ministro

de Desarrollo Productivo Gustavo Puccini dio un informe de gestion donde puso de relieve la importante inversidon
en infraestructura productiva que lleva adelante la provincia. Luego el Secretario de Trabajo Julio Genesini
se refirid a los indices de empleo y desempleo y sus equivalencias con los indicadores nacionales. Por ultimo, el

Coordinador del Consejo Econdmico y Social Jorge Dolce, puso en debate la agenda de trabajo para 2026.

Cerrd la Asamblea el Gobernador Maximiliano Pullaro.
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CAMARCO
Torneo de Golf
S0° Aniversario

Delegaciéon Rosario

En el marco de las actividades
programadas por el 80.2 Aniversario de la
Delegacion Rosario de la Cdmara
Argentina de la Construccion, se llevo a
cabo el Torneo de Golf CAMARCO Rosario.

La jornada reunié a empresas asociadas en
un espacio de encuentro, camaraderia y
distension, brindando la oportunidad de
compartir una agradable experiencia fuera
del dambito laboral y fortalecer los vinculos
gue unen a quienes forman parte de
nuestra institucioén.

H

CAMARCO



En el marco de la celebracion del

rvyryy 802 aniversario
C A M A R C O de la Camara Argentina de la

Camara Argentina de la Construccion ConstrUCCIo'n De/egac/én Rosarlo'

Delegacion Rasario

20 de abril

Izamiento a la Bandera

En el marco de la celebracion del 902 Aniversario de
CAMARCO y del 802 Aniversario de nuestra Delegacidn,
hemos realizado en el Monumento a la Bandera el acto de
izamiento de nuestra Ensefia Patria en el Mastil Mayor.

También se entregd una ofrenda floral en homenaje a Manuel Belgrano, en la cripta ubicada en el subsuelo de la
- \ torre principal. Estuvieron presentes el Presidente de
CAMARCO, Ing Gustavo Weiss, el presidente de la
Delegacion Rosario Ing. Mariano Schor y demas
directivos y funcionarios locales encabezados por el
secretario de Gobierno Sebastian Chale.
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Se realizod el

147° Consejo Federal

de la CAmara Argentina de la
Construccion (CAMARCO), en

nuestra ciudad.

Se realiz6 el 147° Consejo Federal
de la Camara Argentina de la
Construccion (CAMARCO), en

='s @ " o 5 8 -
. o R Y nhl
nuestra ciudad; desde hace 7 o 2 "“ “

—ah |

muchos afios Rosario no contaba
con la realizacién de un Consejo
Federal.

En ese marco la institucion emitié
una declaracion en Ila que
expresa su preocupacion por la situacidn critica que atraviesa la infraestructura en el pais y convoca a la construccién
de un acuerdo nacional de largo plazo.

Durante el encuentro, representantes de las distintas delegaciones de todo el pais reafirmaron el rol estratégico de
la construccién como motor del desarrollo econdmico y social,
al tiempo que advirtieron el su Declaracion, sobre las
consecuencias (a nivel nacional) de la paralizacién de obras, la
falta de mantenimiento y la ausencia de un plan integral de

infraestructura.
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concesionada. Asimismo, se hizo hincapié en la deuda

) En este contexto, CAMARCO destaco algunos avances, como el
CAMARCO
inicio del sistema de concesiones viales, aunque sefald
o Ejo limitaciones en su alcance y la necesidad de resolver el
; L?DERRf mantenimiento de extensos tramos de la red vial no
-

20 de abril 2026 | Rosario, Santa Fe pendiente

del Estado Nacional con las empresas constructoras y en el impacto de la coyuntura econdémica sobre la obra privada

y el empleo en el sector.

Una mirada hacia adelante

Como parte de la Declaracién, la entidad propuso una serie de medidas orientadas a revertir la situacion, entre ellas
la reactivacion de obras paralizadas, la cancelacion de deudas, la normalizacidn de fondos especificos, el impulso a
un programa federal de infraestructura y la implementacién de esquemas de financiamiento que integren al sector
privado. También se destacd la importancia de promover el empleo formal, la capacitacién y politicas de
transparencia en la ejecucién de obras.

CAMARCO subrayd que la infraestructura constituye una base esencial para el desarrollo sostenible del paisy
reiterd la necesidad de avanzar en una politica de Estado que permita planificar y ejecutar inversiones estratégicas

con una mirada federal y de largo plazo.

E . MEMORIA 2025 - 2026



CAMARCO’ 5

CONSTRUYAMOS PUENTES

CONSTRUYAMOS :
LITORAL

20 de abril

Ciclo CAMARCO 2026

Construyamos Litoral

La primera parada del Ciclo CAMARCO 2026, se realizd
en nuestra ciudad, se centra en las oportunidades de una
de las regiones mas estratégicas del pais.

Un espacio de didlogo para pensar, debatir y proyectar la
infraestructura que necesita el pais desde una mirada
regional.

Dirigentes, empresarios y referentes del sector publico,
privado y académico se encontraron para poner en
agenda los desafios y oportunidades del Litoral, en una
jornada de intercambio y construccidn colectiva.
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m@_m; VIA NAVEGABLE TRONCAL (HIDROVIA
ARA PARANA — PARAGUAY)

Desafios y oportunidades del corredor fluvial
para la competitividad de la Region.

Mg. Juan Carlos Venesia.
Ing. Jorge Abramian

Moderador: Marcos Cicchirillo

OBRAS PARA EL COMPLEJO AGROEXPORTADOR OBRas p

AR
o “G“OEx:3R$°HFLa°
Infraestructura y Logistica necesaria del mayor MAY URA Y LOGiT>1|A& :
. , 3 7 LEIQ ac NECES D re
complejo agroexportador del pais. R “oa“ommcmmf:,_‘,';

Lic. Lucrecia D'Jorge
CP Sara Gardiol
Sr. Elvio Guia

Moderador: Lic. Alfredo Sesé

PUENTE SANTA FE - PARANA

Conectividad Estratégica Clave para la Region

ignacio Hnermelster, Prrodsts g8 Centro.

-
Lic. Laura Hereiu
Dr. Jorge Corral

Moderador: Ignacio Hintermeister
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CRISIS HIDRICA

Obras necesarias, mantenimiento y adaptacién ante
eventos extremos en la Regién Litoral.

Dr. Jorge Nuiez
Ing. Daniel Martinez
Ing. Gustavo Villa Uria

Moderador: CP Maximiliano Ferraro

FINANCIAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA

o

FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA:
HUEVOS MODELON DE INVERSION Y COORERACION

= V . .
PRSI0 TS Nuevos Modelos de Inversién y cooperacion

publico — privada.
Dr. Adrian Cosentino
Dr. Pablo Olivares.

CP. Fabian Boleas.

Moderador: Mariano Galindez

ACTO DE CIERRE

Dr. Hernan Jacob

Dr. Lisandro Enrico

En el Ciclo CAMARCO,

seguimos construyendo con mas voces,

mas miradas y mas puentes.

24deFEBRERO 6deMAYO 22de JULIO 17 de SEPTIEMBRE 17 de NOVIEMBRE

PO" ANMVERSARIO

i DIA DE LA CONSTRUCCION V 4

20 de ABRIL 9de JUNIO 19 de AGOSTO 21de OCTUBRE

CONVENCION ANUAL
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Cena Aniversario CAMARCO

Luego del Ciclo CAMARCO “Construyamos Litoral”, se celebré los 80 afios de la Delegacion,
con la presencia de funcionarios, representantes de instituciones, y empresas asociadas a
CAMARCO.
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Celebramos nuestra historia

Y construimos el futuro
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12 de mayo

“Reunion con la presidenta de ASSA"

Recibimos en la Delegacién la visita de Renata Ghilotti,
junto al gerente general de la empresa Cristian Latino y

el gerente comercial Daniel Martinez.

Ante una gran concurrencia de asociados de nuestra
Delegacion Rosario, expusieron la situaciéon de Aguas
Santafesinas a la fecha, sus planes de mantenimiento
% reemplazo de materiales operativos,
fundamentando la necesidad de implementar el cobro
de conexién para nuevos servicios. El presidente
Mariano Schor, asociados y miembros de la Comisidn

Directiva tuvieron la posibilidad de intercambiar

opiniones y debatir proyectos futuros.

' MEMORIA 2025 - 2026
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"Participacion en el Congreso de Salud y
Seguridad en el Trabajo"

La Camara estuvo presente en el Expo Congreso
Provincial de Salud y Seguridad Ocupacional
organizado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de la Provincia de Santa Fe, realizado en el
Galpdn 11 de la costanera de Rosario.

El gerente de la entidad CP Rubén Llenas participd
del panel “Nuevos escenarios laborales para la salud
y seguridad: la mirada de los actores del mundo del
trabajo”, junto a representantes de la CGT y otras
entidades gremiales empresarias.

Entre otras autoridades oficiales, dieron apertura al
Congreso que conté con una numerosa audiencia, el
Ministro Road Bascolo y el Secretario de Trabajo Julio
Genesini.




12 de mayo

"Region Centro -  Aporte
productivo y tributario a nivel
nacional”

La Delegacién Rosario asistié a la
presentacion de las conclusiones
sobre el aporte productivo vy
tributario de la Regién Centro a
nivel nacional.

Se trata de un importante trabajo desarrollado por profesionales de las entidades que integran el Foro Empresario

de la Regidon Centro, con financiamiento del Consejo Federal de Inversiones y el aval de la Provincia de Santa Fe.

Determina que las provincias de Regidn Centro realizan a la Nacién, y lo que realmente vuelve a las mismas.

La presentacién tuvo lugar en la Bolsa de Comercio de Santa Fe, y contd con la presencia del Ministro de Economia

Pablo Olivares y la secretaria de Region Centro de la Provincia Claudia Giaccone entre otros funcionarios.

14 de mayo

”

"Visita a la planta de Litoral Gas en Rosario

La empresa prestadora del servicio invitd a miembros
de la Comisién Directiva de nuestra Delegacion
Rosario a su planta de operaciones sita en calle 24 de
setiembre al 200 de esta ciudad, con el objeto de
poner en nuestro conocimiento el grado de
digitalizacién con que cuenta la empresa.

En un recorrido por distintos sectores, se conocieron
aspectos vinculados a la seguridad, respuesta a
emergencias, prevencion y prestacion de los servicios.

. MEMORIA 2025 - 2026




15 de mayo

“Digitalizacion tramite de Factibilidad
Hidrica"

La Camara asistié a la presentacion realizada en
Casa de Gobierno de Rosario por el Ministro de
Obras Publicas de la Provincia Lisandro Enrico
junto al Secretario de Recursos Hidricos Nicolas

Mijich, de una Resolucién que permitira la

digitalizacién de los tramites de factibilidad hidrica para modernizar los procedimientos, reducir requerimientos y

agilizar los tiempos administrativos para los proyectos de urbanizacién.

Estuvo presente, ademads, el Secretario de Coordinacién de Transformacién Digital Mauricio Basso.

18 de mayo

"Visita a nuestra entidad del Secretario de Recursos
Hidricos de la Provincia"

En el marco del Consejo de Entidades de la Produccion y de su
Comisiéon de Asuntos Hidricos, recibimos la visita del Secretario

Carlos Mijich.

En la reunidon, la citada Comisidon recibid un informe de las
previsiones respecto al clima para la segunda mitad de afio y de la

planificacién como respuesta.

Se pudo tomar conocimiento ademads del estado de realizacion de

las obras en curso y de las que se realizaran en el corto y mediano

plazo.
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20 de mayo g

“Trabajo conjunto con el Ministerio de E
Trabajo de la Provincia y el gremio UOCRA"

Nuestra entidad fue parte de la reunion de la 1 z ;&
Comisidn Tripartita de la Construccion junto al gremio
UOCRA y la Asociacion de Empresarios de la Vivienda.

Los funcionarios Jonatan Paez, Subsecretario de fiscalizacidn del trabajo y Miguel Fiorito, director de Coordinacidn,
Control y Supervisidn de la Inspeccién en Salud y Seguridad en el Trabajo, expusieron estadisticas de inspecciones y
acciones de control, asi como también la evolucidn de indicadores de accidentes de trabajo en los ultimos afios.

Se coordinara un plan de accién para concientizar y
capacitar en seguridad e higiene laboral, ofreciendo
nuestra entidad su Auditorio para realizacién de
estas.

Concurrieron por la Cdmara su presidente Mariano
Schor y el gerente Rubén Llenas.

21 de mayo

Capacitacion y Empleo

La Delegacidn Rosario recibié a Gabriela
Estrella, Subsecretaria de Capacitacién y
Trabajo Decente, Alicia Pino y Manuel
Sciuto, concejales del Concejo Municipal
de Rosario.

En la reunién se expusieron distintas
lineas de accidn en que la Cdmara puede

participar en los programas de empleo en
el marco de las politicas de prevencidn social y de capacitacion que esta desarrollando la Provincia. En esta
oportunidad se hizo foco en las intervenciones en barrios de la zona oeste de Rosario.

Los distintos programas capacitan a un segmento de jovenes en riesgo de vulnerabilidad, y se procurara su insercion
en el mercado laboral a través de las empresas asociadas a nuestra entidad.

Se reafirma de esta forma el compromiso de CAMARCO Rosario entendiendo que la interrelacién del sector publico

y privado es la alternativa para abordar estos temas sociales.
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3 de junio

"Convenio con el Tribunal General de Arbitraje
de la Bolsa de Comercio de Rosario"

La Delegaciéon Rosario de la Camara Argentina de la

Construccion firmé un Convenio de Colaboracion con el
Tribunal General de Arbitraje de la Bolsa de Comercio de Rosario.

El Acuerdo tiene por objeto establecer acciones conjuntas de cooperacién
institucional, técnica y académica en materia de arbitraje y demds métodos
alternativos de resolucién de conflictos, con especial énfasis en los conflictos
vinculados a la industria de la construccion, contratos de obra, servicios,
infraestructura y actividades conexas.

De esta forma, la Cdmara promovera el uso del arbitraje y otros métodos
alternativos de resolucion de conflictos como herramientas eficientes,
especializadas y confiables para el sector de la construccidn.

Firmaron el acuerdo el presidente de Bolsa de Comercio de Rosario Pablo
Bortolato y nuestro presidente Mariano Schor.

Junio

Charla Reforma Laboral en
CAMARCO Rosario

En nuestra sede, se desarrolld un
encuentro de la Comisién de Abogados
de la cdmara.

En la oportunidad, ampliada a departamentos de recursos humanos de las empresas asociadas, la Dra. Maria Azul
Botas presentd el tema: "Modernizacion Laboral: Impacto de los Decretos 407 y 408/2026 en la Industria de la
Construccion”.
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Convencion Anual CAMARCO 2026 | Construyendo
Puentes

La Camara Argentina de la
Construccion (CAMARCO)

CAMARCO™®

realizd la 71° Convencion CONSTRUYAMOS PUENTES
Anual, el encuentro que

reine cada afio a

empresarios, dirigentes, CONVENCIO'N
especialistas, funcionarios y ANUAL

referentes de  distintos
ambitos para reflexionar
sobre el presente vy
proyectar el futuro del pais.

rm
CAMARCO

CAMARCO ¢ . anal El acto de apertura estuvo a cargo del presidente
OMSTRUYAMOS PUENTES " Zaulaabad de CAMARCO, Ing. Gustavo Weiss, el Jefe de
: Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Jorge
CONYE r Macri y el secretario de Organizacién y Asuntos
ANUAL Gremiales de UOCRA, Rubén Pronotti. En su

CAMARDE discurso, Weiss, sefiald: “Queremos ser claros, la
4 \ . . .7
BERRIROPRYC 5 puEn T e infraestructura no es un gasto, es una inversion.

Es inversidn en competitividad, en integracion
territorial, en eficiencia logistica, en calidad de vida
y, sobre todo, en oportunidades de trabajo
genuino”.

La jornada comenzd con una nueva edicion de “La
Previa”, un espacio de conversatorios desarrollado
en la Plaza de la Construccidn, donde especialistas analizaron el impacto de la inteligencia artificial en la industria, las
ciudades del futuro, el liderazgo en entornos de transformacion tecnoldgica y las herramientas de innovacion
aplicadas a la gestidn y operacién de equipos.

Uno de los ejes centrales de la Convencidn fue el desarrollo de la inteligencia artificial y sus efectos sobre la educacion,
el empleo vy la productividad. El panel reunié a especialistas de distintas disciplinas que compartieron perspectivas
sobre las oportunidades y desafios que plantea esta nueva etapa de cambio tecnolégico.
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El valor del didlogo como herramienta para construir consensos también ocupd un lugar destacado en la agenda.
Referentes del Instituto de Didlogo Interreligioso participaron del panel “Construir puentes”, donde reflexionaron
sobre la importancia de promover espacios de encuentro, respeto y cooperacion frente a los desafios sociales
contemporaneos.

La economia argentina y sus perspectivas fueron abordadas por el economista Ricardo Arriazu, quien presentd un
analisis de la coyuntura actual y los escenarios posibles para los préoximos afos.

También, los gobernadores Neuquén, Rolando Figueroa y Raul Jalil de Catamarca, analizaron el papel de la
infraestructura econdémica y social como motor del desarrollo local, destacando su capacidad para impulsar la
competitividad, generar empleo y mejorar la calidad de vida de las comunidades.

< > ‘- e 5
NCION ana . CONVENCION
CAMARCO C.A.M.ARC.O ANUAL

-
<

-4 CONV N
s ARC_O ANUI._,!

't: " - _f !-J - 1

INFRAESTRUCTURA
ECONOMICA Y SOCIAL
U IMPACTO EN EL DESARROLLO LO

‘\.'—“"‘v / .

CONVENRCION ¢ CAMARCOm
ANUAL AMARCO i teerores smere
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La historiadora Camila Perochena protagonizé el panel “Obras que transformaron el pais: oportunidades a construir”,
donde propuso una mirada sobre el rol histdrico de la infraestructura en la construccién del desarrollo argentino.

Hacia el final del evento, los expresidentes de Colombia, lvdn Duque y de Argentina, Mauricio Macri, junto con
Gustavo Weiss, intercambiaron visiones sobre el escenario internacional y los desafios que enfrentan los paises de la
region en un contexto global de transformaciones econémicas, tecnoldgicas y geopoliticas.

Durante toda la jornada, la 71° Convencién Anual de CAMARCO volvié a consolidarse como un espacio de encuentro
para el intercambio de ideas, el debate plural y la construcciéon de consensos, reafirmando el compromiso de la
institucion con el desarrollo de la infraestructura como herramienta estratégica para el crecimiento y la
competitividad de la Argentina.

Representantes de nuestra Delegacién estuvieron presentes en este importante evento, que forma parte del
recorrido federal impulsado por CAMARCO y que, ademas, se enmarca en la celebracion de los 90 afios de la Camara.

CAMARCO Joven Rosario

En el marco de la Convencidn
Anual de nuestra entidad,
integrantes de CAMARCO Joven
de varias delegaciones del pais
visitaron la planta de produccion
de la empresa Techint.

En el encuentro, tuvieron la oportunidad de conocer de cerca una de las innovaciones mas destacadas del sector: la
impresora 3D de hormigon.
Durante el recorrido, descubrieron cdmo esta tecnologia esta transformando los procesos constructivos, mejorando

la eficiencia, la precision y abriendo nuevas posibilidades para la industria.

CAMARCO Joven

Energia y vision

que prometen dejar

huellas
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' !‘ 24 de junio

Reunion CAMARCO con AIM

Fuimos recibidos por directivos de la Asociacidn de Industriales
Metalurgicos; en el encuentro se fortalecié la relacidn
institucional, creando un compromiso de relacionar a las
empresas constructoras de obra privada y publica con la
industria metallrgica de Rosario y la region, que provee gran
parte de los insumos que utiliza el sector.

Se firmara un convenio de colaboracidn entre las entidades, para
formalizar vinculos de generacion de actividades de
capacitacion, rondas de negocios, estadisticas, etc.

Estuvieron presentes por CAMARCO Rosario su presidente Mariano Schor y
el gerente Rubén Llenas, y por AIM su presidente Rafael Catalano, Jorgelina
Golano y su gerente Matias Gorosito.

2 de julio

Convenio con Aguas Santafesinas SA

En nuestra sede social, CAMARCO Rosario firmé un Convenio
Marco de con Aguas Santafesinas SA, cuyo objeto es
instrumentar un esquema de cooperacion orientado a
promover el desarrollo sustentable de la infraestructura
urbana y sanitaria de la provincia.

Ademas, se implementard el programa “Compromiso
Sustentable” destinado a fomentar buenas practicas
vinculadas al uso responsable del agua y de la infraestructura
sanitaria.

En este marco, se llevaran a cabo
capacitaciones sobre practicas constructivas
relacionadas con el agua, y proteccion sobre
redes de agua y cloacas.

Participaron por ASSA su presidenta Renata
Guilotti y su gerente comercial Daniel Martinez;
por CAMARCO su presidente Mariano Schor y
su vicepresidenta Gisela Minervino.
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26 de julio

J6 2026

Representantes de CAMARCO Joven de nuestra Delegacion participaron del encuentro anual J6 2026, “Una Década

de didlogo para el desarrollo” realizado en la Rural.

La jornada reunié a las nuevas generaciones de
dirigentes empresarios de todo el pais en un espacio de
encuentro, intercambio y crecimiento multisectorial,
fortaleciendo los vinculos entre quienes trabajan por el
desarrollo del sector empresario argentino.

Este encuentro se desarrollé por los 10 afios de J6,
celebrando una década de didlogo para el desarrollo.

Programa de Mentorias 2026

Como todos los afnos, se inicid con el Programa de Mentorias, destinado para alumnos del Ultimo afio de las escuelas
técnicas.

Este afio participan alumnos de las Escuelas N ° 407 Pocho Lepratti, la

N ° 467 Ovidio Lagos, ex técnica 5, y la escuela N ° 547 Héroes de Malvinas.
Las dos primeras clases corresponden al curso de Formacion de Jévenes
Constructores que estuvieron a cargo del Gerente de la delegacidon Ruben
Llenas, y dio la bienvenida a los alumnos la Vicepresidenta Arqg. Gisela

Minervino.
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Junio - Julio
Encuentros con mentores

El Programa de Mentorias destinado a alumnos del Ultimo afio de Escuelas Técnicas con orientacién en Maestro
Mayor de Obras, tiene como objetivo vincular a los alumnos con el mundo laboral.

Desde la Cdmara, continuamos impulsando este tipo de actividades junto a las escuelas, fortaleciendo el vinculo entre
la educacion y el mundo laboral y asi acompanfar a los estudiantes en sus primeros pasos hacia su futuro profesional.

Este afo participaron como mentores de la empresa ROVIAL S.A., Pablo Nazar y Ricardo Dibernardo, de PH
Constructora S.R.L. Juan Porrini, de Marano Servicios SAS Federico Marano y de la Empresa Depaoli & Trosce,
Constructora S.R.L. Sebastian Principe.
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Eu el marce del Programa de Mentorias 2026

Visita Obra Estacion Policial

Se realizd una visita a la obra de la Estacion Policial Rosario Centro, de Av.

Pellegrini y Suipacha, que es llevada adelante por la empresa Depaoli & Trosce
Constructora S.R.L.

Alumnos de la escuela Técnica N ° 547 recorrieron las distintas plantas y sectores
de la obra, y fueron acompafiados por el Arq. Alejandro Palmero quien explicé
las distintas etapas y caracteristicas de la obra.
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Participacion de la Camara

Nuestra Delegacion Rosario participa como
miembro activo de los siguientes foros y
comisiones.

- Consejo Econdmico y Social de la Provincia de Santa Fe — Miembro de su Consejo Ejecutivo

- Mesa de Andlisis Tributario de la Administracion de Ingresos Publicos de la Provincia (API).

- Foro de Entidades Empresarias de la Produccién de la Provincia de Santa Fe

- Foro de la Region Centro.

- CPl—Consejo de Politicas de Infraestructura de la Provincia de Santa Fe.

- CPI—Consejo de Politicas de Infraestructura de la Regién Centro.

- Miembro de Foro Vivienda, que reline a 11 asociaciones y colegios profesionales que impulsan el desarrollo de
la vivienda en Rosario y la regidn.

- Comisidn Asesora de Planificacién Urbana de la Municipalidad de Rosario

- Miembro de la Comisién Asesora del Aeropuerto Internacional de Rosario “Islas Malvinas”.

- Miembro de la Junta Directiva de la Agencia de Desarrollo Regién Rosario (ADERR).

- Participacion en la Comision de Variacion de Costos de la Direccidn General de Variacion de Costos, dependiente
del Ministerio de Obras Publicas de la Provincia de Santa Fe.

- Miembro de la Comisién de Calificacion de la Direccion General de Registro de Licitadores dependiente del

Ministerio de Obras Publicas de la Provincia de Santa Fe.

Relacionamiento Institucional

Con Facultades de carreras afines al sector se han efectuado convenios de colaboracidon e intercambio de
experiencias con las distintas universidades y facultades, y en ese marco se otorgan becas a estudiantes

para nuestras capacitaciones.

e Universidad Nacional de Rosario

e Facultad de Ciencias Exactas Ingenieria y Agrimensura

e Universidad Tecnoldgica Nacional

e Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Disefio de la Universidad Nacional de Rosario
e Universidad Catdlica de Santa Fe

e Universidad del Gran Rosario
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CONVENIOS DE COOPERACION

= Convenio Marco de Cooperacién reciproca con la Universidad Nacional de Rosario (UNR).
Objeto: desarrollar programas y proyectos de complementacién, asistencia técnica e investigaciones
cientificas de interés mutuo.

= Convenio de Colaboracidn Reciproca con la Secretaria de Produccién de la Municipalidad de Rosario.
Objeto: trabajar en conjunto con la Delegacién y la Sede Central de la Cdmara para la elaboracién de
indicadores locales de la actividad de la construccion (para Rosario y su zona metropolitana).

= Convenio Marco de Cooperacion con la Fundacidn Junior Achievement Rosario.

Objeto: la promocidn de practicas profesionales para estudiantes de escuelas técnicas de la provincia.

= Convenio Marco de Cooperacién y Asistencia con el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Santa
Fe CAPSF)
Objeto: Mutua colaboracién entre las partes en todas aquellas actividades vinculadas a la Construccion,
gue hagan al mejor cumplimiento de las cuestiones académicas, cientificas, profesionales y tecnoldgicas
para brindar servicios a la comunidad.
= Convenio de Colaboracidn con la Secretaria de Control y Convivencia dependiente de Ia
Municipalidad de Rosario.
Objeto: Adhesidn y difusion del proyecto Siempre Casco Empresas, que procurard articular al sector privado
con el proyecto, brindando la informacidn necesaria para su posterior certificacion.
= Convenio Marco de Colaboracion CAMARCO — AEV
Objeto: A partir del convenio marco, se firma un convenio especifico que permite a la Asociacidon de
Empresarios de la Vivienda (AEV) difundir y ofrecer a sus asociados la oferta académica de la Escuela de
Gestion de la Construccion de CAMARCO, con beneficios en los aranceles.
= Convenio Marco de Colaboracién y Asistencia con la Universidad del Gran Rosario (UGR).

Objeto: Potenciar acciones de interés comun, especialmente en el area de Seguridad e Higiene Laboral.
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Servicios al Asociado

La Camara pone a disposicion de las Empresas Asociadas informacion actualizada del sector,
asesorias varias y trabajos técnicos generados por la Cdmara a nivel nacional y por nuestra Delegacion en el
dambito de la Provincia y la region.

Destacamos los servicios mas relevantes:

e Acceso a la Pagina Institucional de la Cdmara Central: www.camarco.org.ar

Las Empresas Asociadas acceden con clave exclusiva al sitio, obteniendo una variada informacion: Indicadores del sector,
precios de materiales, incidencia en cargas sociales, estadisticas varias, informacién detallada acerca de los programas
de capacitacién, indices de redeterminacién de precios de obras publicas, la mas amplia biblioteca del sector
construccion en formato PDF, y la agenda del sector, entre otras.

e Informe periddico de Licitaciones publicas.
e Acceso a publicaciones: INDEC Informa, Revista BIO, las publicaciones estan disponibles en formato digital.

e Asesoramiento Laboral: Actualizacion salarial convenios UOCRA — UECARA. Actualizacion periddica de la incidencia
de las Cargas Sociales sobre la mano de obra directa de los obreros del sector. Atencidn de consultas especificas.

e Asesoramiento Tributario: La Subcomision de Asuntos Tributarios trata los temas pertinentes, interpretando las
distintas normativas y emitiendo opinién calificada acerca de temas generales y particulares que afectan al sector.

e Asesoramiento Legal: Ante el requerimiento de situaciones que asi lo ameriten, la Asesoria Legal emite dictamenes
que son de utilidad para casos cuya interpretacion ofrezca inconvenientes.

e Asesoramiento en seguros: sin cargo, y a través de la Productora de Seguros Vacs & Asociados, se le brindara el
asesoramiento en seguros que el sector requiere.

e Seguros de Caucion: la Delegacion mantiene vigente el convenio con la Compaiiia de Seguros Fianzas y Crédito, por
medio del cual se atiende a nuestros Asociados con beneficios de celeridad en la obtenciéon de la pdliza y costos
diferenciales.

e Capacitacion: Con el fin de fortalecer la competitividad de las empresas asociadas a través de acciones de formacién
y profesionalizacidn, llevamos adelante junto a la Escuela de Gestion de la Cdmara y de su programa de capacitacion
anual con mas de 200 ofertas de capacitacion, ciclos dirigidos a directores, Gerentes, Jefes de Obra, Capataces,
Recursos Humanos, etc. Son cursos gratuitos para Asociados o con importantes descuentos. Se dictan de manera
simultdnea en modalidad online a todo el pais.

e Obras Publicas: Se realizan acciones corporativas frente a Organismos Nacionales, Provinciales y Municipales para
optimizar la relacién publica privada.

e Obras Particulares: Ofrecemos informacion actualizada de Ordenanzas y resoluciones municipales respecto al
Reglamento de Edificacion y al Cédigo Urbano, a través de nuestra participacién en la Comisiéon Asesora.

e Bolsa de trabajo: Las empresas asociadas a la Camara Argentina de la Construccidn podran publicar sus busquedas
laborales de manera répida y sencilla. La plataforma esta disefiada para facilitar el contacto entre empleadores y
candidatos, permitiendo que el publico interesado pueda conocer las ofertas publicadas.
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http://www.camarco.org.ar/

NUESTRA INSTITUCION

Subcomisiones

le Twabaje

Son espacios de participacién y compromiso,
donde los asociados trabajan de manera
organizada para impulsar proyectos, analizar
temas de interés y generar propuestas que

fortalecen el desarrollo del sector.

(‘&% Comision de Asuntos Laborales

Aborda las temdticas vinculadas a las relaciones laborales en el sector de la construccion,

promoviendo el andlisis, el didlogo y el intercambio sobre los desafios propios de la actividad.

AE Comision de Asuntos Legales

Analiza cuestiones juridicas de interés para el sector de la construccion, brindando un

espacio de intercambio y actualizacion sobre normativas y aspectos legales que impactan

en la actividad.

=il

Comision de Desarrolladores

Promueve el andlisis y el intercambio sobre el desarrollo inmobiliario y urbano, abordando los

desafios, oportunidades y tendencias que impulsan nuevos proyectos y transforman la ciudad.

Comision de Contadores

Trabaja sobre aspectos contables, impositivos y economicos vinculados a las empresas

constructoras, favoreciendo el intercambio de conocimientos y la actualizaciéon profesional.
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Extade de
Recunaes y Gastes

Periodo contable: del 12 de agosto 2025 al 31 de julio 2026
Camara Argentina de la Construccion Delegacion Rosario

Ingresos

Periodo 2024-2025 2025-2026
Concepto
Por cobro de cuotas sociales 58.433.422,50 86.758.271,26
En Sede Central 27.837.375,50 32.251.043,00
Otros Ingresos 96.145.777,05 220.410.468,21
Total Ingresos 182.416.575,05 339.419.782,47
Egresos

Concepto
Gastos Administracion 94.898.381,58 207.645.364,60
Otros Egresos (Cs sociales) 30.559.723,54 42.997.966,56
Devoluciéon Cursos
Total Egresos 125.458.105,12 250.643.331,16
Superavit / Déficit antes de Inversiones y Rdos Fros 56.958.469,93 88.776.451,31
Inversiones (Reforma Edificio sede)
Resultados Financieros 1.394.112,00 22.051.249,32

Superavit 58.352.581,93 110.827.700,63

|
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Gestion

PLENARIOS:

Sanimat S.A.

DeRosario Servicios S.R.L.

Empresas Asociadas:

Ingresaron en el ejercicio los siguientes nuevos
Asociados, a quienes agradecemos la confianza
depositada en la Cémara, que nos permite sumar

esfuerzos a través del ejercicio del asociativismo.

SUBCONTRATISTAS Y PROVEEDORES:

B2C Construcciones S.R.L.

Metallrgica Matienzo S.R.L.

Deprop S.R.L.

Listado de empresas asociadas de la Delegacion Rosario al 31 de julio de 2026.

ALLEGRA SRL

ARTESA CONSTRUCCIONES S.A.

A3 SERVICIOS CONSTRUCTIVOS S.R.L.

BECHA S.A.

BRIMAX S.A.

CELOTTO CONSTRUCCIONES S.R.L.

COCIVIAL S.A.

CONCEPTO IMAGINA S.R.L

DEL SOL S.A

DEROSARIO SERVICIOS S.R.L.

DIX DESARROLLOS URBANISTICOS S.A.

ECA VIAL S.A.

ELECTRICIDAD ROLDAN SRL

FEGA S.A.

ANDRES ARRIAGA S.R.L.

AUTOCREDITO FID. DE ADM. Y GARANTIA

B2C CONSTRUCCIONES S.R.L.

BORDO ARQUITECTURA S.R.L.

BRUMONT S.A.

CENTRO COM. E IND. DE VENADO TUERTO

COIRINI S.A.

CONSTRUCCIONES TRES S.R.L.

DEPAOLI'Y TROSCE CONST.SRL

DIAZ MARIANO DARIO

DUAMAK S.A.

EDECA S.A.

ELECTRICIDAD SERRA S.R.L.

FEXA S.R.L.
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ARIJON Y RANEA S.R.L.

AYMA CONSTRUCCIONES S.A.S.
BBZ CONSTRUCCIONES S.R.L.
BRAJKOVIC S.A.l

CAPAZE S.R.L.

CEO CONSTRUCCIONES S.R.L
COFCO INTERNATIONAL ARGENTINA S.A.
CONYLOG S.R.L

DEPROP S.R.L.

DINALE S.A.

DYSCON S.A.

EDILIZIA S.A.

EPRECO CONSTRUCTORA SRL

FLAVIO GANGALE S.R.L.



FRIGORIFICO PALADINI S.A.

GRUMAQ S.R.L.

IMCO CONSTRUCTORA S.R.L.

ING. PEDRO MINERVINO S.A.

1ZUCO S.A.

JOSE Y PEDRO CELOTTI S.A.

LAROMIET S.A.

MARANO SERVICIOS SAS

MICHELETTI EMPRESA CONSTRUCTORA S.A.

MORETTO S.R.L.

PAULOCHENKA ADRIAN

PH CONSTRUCTORA S.R.L.

PRAT CONSTRUCCIONES S.A

ROMA MANAGEMENT S.R.L.

SANIMAT S.A.

SIPAR ACEROS S.A.

TECHAARG S.R.L

ZANINI S.A.

GEA DESARROLLOS S.R.L.

H2 OBRAS S.R.L.

INGENIERIA Y PILOTES S.R.L.

ING. RUBIO FEDERICO HUMBERTO

JAUKE DESARROLLOS S.A.

JUAN NAVARRO S.A

MADERO CONSTRUCCIONES S.R.L.

MASTRODICASA CARLO CROCE

MILICIC S.A.

NEHCON CONSTRUCCIONES S.R.L.

PECAM S.A

PIBECO S.A.

PROAS S.R.L.

ROVIAL S.A.

SAVYC S.A.

SORJA SACIIC

TEKNO INGENIERIA S.R.L.

El compromiso que construye futuro

GLG CONSTRUCCIONES S.A.

HORMIGONERA DEL LITORAL S.A.

INGENIERIA Y SERVICIOS DELGADO S.A.

IVANAR S.A.

JC BASILEUO S.R.L.

LA ELENA S.A.

M.S.R. CONSTRUCTORA S.R.L.

METALURGICA MATIENZO S.R.L.

MOBILIARIOS FONTENLA S.A.

OBRING S.A.

PEITEL S.A.

PLANARCO S.R.L.

RAVA CONSTRUCCIONES S.A.

RSR INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.R.L.

SCIMACA S.R.L.

STRADA S.A

WERK S.R.L.

Las empresas asociadas constituyen un pilar fundamental de nuestra institucion. Su
participacion y compromiso fortalecen el vinculo entre la Camara y el sector de la
construccion, generando un espacio de encuentro, representacion y colaboracion.

Acompafiamos las necesidades de nuestras empresas,
promovemos el intercambio de experiencias y trabajamos en
conjunto para impulsar el crecimiento y desarrollo de la

actividad de la construccion en nuestra region. 000 | 94
@ l EMPRESAS
ASOCIADAS

Una comunidad que crece

y se fortalece
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Conformacion por categorias
(de acuerdo con nuestro Estatuto)

de los Asociados Activos al 31 de julio de 2026.

Categoria Cantidad
Plenarios 46
Subcontratistas y Proveedores 47
Entidad 1

Total 94
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Camara Argentina de la Construccion
Delegacién Rosario

Confeccionada por su
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